
Explorando mais a Qulture.Rocks

Vamos falar de liderança?



Quem sou eu?
Conheça quem está falando :)
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Where execution 
happens™
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O que vamos ver hoje?

Um pouco sobre a Qulture.Rocks

Liderança

Sentimentos Pulsados

Prioridades

1:1s e Leadership Scores



Um pouco sobre a 
Qulture.Rocks

Where growth happens™



Nossa história

Nascemos da busca do nosso fundador, Francisco H. de Mello, por 
entender o que é cultura, e o que faz uma cultura de sucesso

O que é essa tal 
de cultura de que 

tanto falam, e 
como eu crio uma 

cultura de 
sucesso?
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O que é essa tal de 
cultura de que tanto 

falam, e como eu 
crio uma cultura de 

sucesso?





Nossa missão:

Destravar o crescimento das 
pessoas e das organizações



Nossa visão:

Where growth happens ™



Nosso pacote de produtos voltado para o ciclo de gestão de 
desempenho da empresa, líderes e colaboradores

Avaliação de 
Desempenho

Feedbacks 
Instantâneos

OKRs/Metas9 Box

LiderançaPDI Elogio

Pesquisas



Avaliação de 
Desempenho

Feedbacks 
Instantâneos

OKRs/Metas9 Box

LiderançaPDI Elogio

Pesquisas

● 1:1s
● Sentimentos 

Pulsados
● Alinhamento de 

Prioridades
● Score de Liderança

Nosso pacote de produtos voltado para o ciclo de gestão de 
desempenho da empresa, líderes e colaboradores



Uma boa liderança faz a 
diferença nas empresas?



SIM!
Uma boa liderança faz total 
diferença em uma empresa



Projeto Oxigênio

Projeto Oxigênio: conheça mais sobre um dos 
principais cases de People Analytics do mercado

https://qulture.rocks/blog/projeto-oxigenio-conheca-mais-sobre-um-dos-principais-cases-de-people-analytics-do-mercado/
https://qulture.rocks/blog/projeto-oxigenio-conheca-mais-sobre-um-dos-principais-cases-de-people-analytics-do-mercado/


Há correlação entre 
gestão bem avaliada e 
desempenho do liderado?



Há correlação entre 
gestão bem avaliada e 
satisfação/engajamento 
do liderado/a?



Há correlação entre 
gestão mal avaliada e 
turnover?



SIM!



Performance mais alta



Maior satisfação nos times



Menor turnover



O que eles fazem de 
diferente dos outros?

Ebook: Projeto Oxigênio (Google)

http://conteudo.qulture.rocks/ebook-projeto-oxigenio-google


Empoderam os times e 
não microgerenciam

#1

Saiba mais sobre microgerenciamento

https://www.xerpa.com.br/blog/microgerenciamento/#:~:text=Microgerenciamento%20%C3%A9%20um%20comportamento%20gerencial,motiva%C3%A7%C3%A3o%20e%20satisfa%C3%A7%C3%A3o%20dos%20colaboradores.


É produtivo e orientado 
para resultados

#2



É um bom comunicador - 
ouve e compartilha 
informações

#3



Apoia o desenvolvimento 
da carreira e discute o 
desempenho

#4



Tem uma visão e 
estratégia clara para a 
equipe

#5



Colabora com a empresa

#6



Tem habilidades técnicas 
importantes para ajudar a 
aconselhar a equipe

#7



Cria um ambiente de equipe 
inclusivo, mostrando 
preocupação com o sucesso 
e bem-estar

#8



É um forte tomador de 
decisões

#9



São bons coaches

#10



Quando as pessoas estão experienciando 
emoções positivas, elas têm uma capacidade 
maior de absorver informações, e de resolver 

problemas de maneira mais criativa e 
inovadora.

Kim Cameron

Webinar Painel de Liderança: Desafios e aprendizados sobre gestão de pessoas

https://www.youtube.com/watch?v=l6TkxiHnm-Y&feature=youtu.be&utm_campaign=nutricao_painel_de_lideranca_desafios_e_aprendizados_sobre_gestao_de_pessoas&utm_medium=email&utm_source=RD+Station&ab_channel=QultureRocks


Como podemos aplicar a 
liderança no dia-a-dia?
Vamos conhecer o produto?

Where growth happens™



Sentimentos
Acompanhamento em tempo real do clima da 
sua equipe



Pulse Semanal de 
Sentimentos 

● Pesquisa Semanal de 
Pulse 

Ações engatilhadas: 
Comentário + 
Agendamento de 1:1

Toda sexta-feira a tarde







Como identificar o sentimento do seu time?

Importante: O sentimento, as tags e o comentário são visíveis para a 
liderança e o RH



Pulse Semanal de 
Sentimentos 

● Acompanhamento dos 
Sentimentos em tempo 
real 

Comentário do/da líder em 
Sentimentos: 

Importante para mostrar 
que está acolhendo as 
respostas semanalmente

O que aconteceu?



Pulse Semanal de 
Sentimentos 

Lembre seu time de 
responder o sentimento!

Não respondeu?
Envie um lembrete!







Prioridades
Garantir que as prioridades individuais estão 
alinhadas com as prioridades da empresa



Toda segunda de manhã



Alinhamento de 
Prioridades Semanais

Líder tem fácil e rápida 
visibilidade das 
prioridades de seu time

Alinhamento das 
principais entregas da 
semana em tempo hábil de 
correção de rota

Priorização alinhada 
com o/a líder?



Alinhamento de 
Prioridades Semanais

Lembre seu time de 
responder as Prioridades!

Não respondeu?
Envie um lembrete!



1:1s
Encontro periódico entre líder e liderado/a



Equipes com líderes que fazem 1:1s são mais 
transparentes, se comunicam melhor e criam 
ambientes mais produtivos.

Porque elas são importantes?



“Noventa minutos do seu tempo pode 
melhorar a qualidade do trabalho do seu 
subordinado por duas semanas ou por 
mais de oitenta horas”.

     Andy Groove, CEO & Co-founder da Intel 



5 aspectos essenciais para extrair o 
máximo de valor dessa interação



Saia com planos de ação e acompanhe-os. 

Crie um ambiente de segurança psicológica. 

Pessoas são diferentes (ainda bem, ufa!), trate-as como tal.

A 1:1 é um momento do liderado (80%).

Faça, no mínimo, 1 vez por mês.

Como fazer uma reunião de 1:1? E por quê?

https://qulture.rocks/blog/como-fazer-uma-one-on-one-e-por-que/


0-10 minutos: Check de sentimento
10-15 minutos: Acompanhamento de tarefas e combinados 1:1s 
anteriores
15-35 minutos: Temas trazidos pela liderada
35-45 minutos: Feedbacks
45-50 minutos: Revisão das 3 prioridades da semana
50-55 minutos: Anotações, incluindo tarefas e combinados

Acesse o nosso Guia Definitivo de Perguntas para 1:1s 

Sugestão de estrutura

https://conteudo.qulture.rocks/guia-de-perguntas-para-1-1s?utm_campaign=ebook_o_guia_definitivo_de_perguntas_para_11s&utm_medium=email&utm_source=RD+Station


Se a pauta for desenvolvimento

● Quais são seus objetivos no curto e médio prazo?

● Qual parte do seu trabalho aqui está mais alinhada com seus 
objetivos de longo prazo?

● O que podemos fazer hoje para ajudá-lo com seus objetivos 
de longo prazo?

● Seu trabalho é o que você esperava quando o aceitou? Se 
não, quais são as diferenças?



Se a pauta for confiança

● Como você acha que seu equilíbrio entre trabalho e vida 
pessoal está no momento?

● O que poderíamos mudar no trabalho para você para 
melhorar sua vida pessoal?

● O que te move? O que te motiva a vir trabalhar todos os dias?



Se a pauta for motivação

● Qual é a sua maior conquista aqui?

● Ultimamente, existe algo te preocupando? O que está em sua 
mente?

● Se você fosse o CEO, qual a primeira coisa que mudaria na 
empresa?

● O que faria você deixar esse emprego para outro?



Se a pauta for feedback

● Em que aspecto do seu trabalho você gostaria de mais 
orientação e ajuda?

● Como você prefere receber feedback?

● O que eu poderia fazer como líder para facilitar seu trabalho?

● O que seus líderes anteriores faziam e que você gostaria que 
eu fizesse também?



Gerenciamento de 
1:1s

Visibilidade fácil de 1:1s 
pendentes

1:1s  estão pendentes? Agende 1:1



Gerenciamento de 
1:1s

Inclua temas para a 1:1

Adicione temas para 
incluir sugestões de 

assuntos relacionados



Gerenciamento de 
1:1s

Assuntos Pré-Definidos de 
acordo com o Tema 
(customizados)

Assuntos pré definidos

Lista de tarefas 
combinadas em 1:1s



Gerenciamento de 
1:1s

Anote os principais pontos 
conversados durante o 
encontro. 

Essas anotações ficarão 
visíveis para os 
participantes da 1:1 e para 
o RH.

Faça anotações antes, 
durante ou depois das 

1:1s

Registre as tarefas 
combinadas, atribua 
responsáveis e prazo



Gerenciamento de 
1:1s

Finalize a reunião em 
"Marcar como feita" e sua 
liderada avalia  a reunião 
em uma escala de 1 a 5



Gerenciamento de 
1:1s

Agendamento automático 
da próxima mentoria com 
sua liderada!

Escolha a frequência e 
o agendamento é 

automático



Score da liderança
Uma via para que a liderança também possa se 
desenvolver



Após finalizar uma reunião

O liderado avalia a 1:1 
com o seu líder 
anonimamente

Se o líder tiver apenas 
1 liderado, este não 

terá acesso à avaliação



Após finalizar uma reunião



Média de nota



Dashboard da liderança
Uma forma de acompanhar a sua equipe no 
dia-a-dia



Cockpit da liderança

● Últimas atualizações de:

Pulse de Sentimento 
Semanal

Alinhamento de 
Prioridades

● Detalhes de 
acompanhamento e 
ações:

Barra Lateral



Cockpit da liderança

● Faça uma configuração 
personalizada para cada 
liderado



Links importantes

Projeto Oxigênio: conheça mais sobre um dos principais cases de People 
Analytics do mercado

Ebook: Projeto Oxigênio (Google)

Webinar Painel de Liderança: Desafios e aprendizados sobre gestão de 
pessoas

Como fazer uma reunião de 1:1? E por quê?

Guia Definitivo de Perguntas para 1:1s

Recomendações de leituras: The Coaching Habit e Radical Candor

https://qulture.rocks/blog/projeto-oxigenio-conheca-mais-sobre-um-dos-principais-cases-de-people-analytics-do-mercado/
https://qulture.rocks/blog/projeto-oxigenio-conheca-mais-sobre-um-dos-principais-cases-de-people-analytics-do-mercado/
https://conteudo.qulture.rocks/ebook-projeto-oxigenio-google
https://www.youtube.com/watch?v=l6TkxiHnm-Y
https://www.youtube.com/watch?v=l6TkxiHnm-Y
https://qulture.rocks/blog/como-fazer-uma-one-on-one-e-por-que/
https://conteudo.qulture.rocks/guia-de-perguntas-para-1-1s?utm_campaign=ebook_o_guia_definitivo_de_perguntas_para_11s&utm_medium=email&utm_source=RD+Station


E aí, o que achou?
leonardo.barros@qulture.rocks

linkedin.com/in/lscb3


